Alustava tilinpaatos 2024

Tuloslaskelma
2024

. TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 68 331 63 431 4900 7,7 % 62 520 93 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1483 1619 -136 -8,4 % 1574 -5,8 %
TOIMINTAKULUT -169 764 -165 625 -4 139 2,5 % -167 080 1,6 %
TOIMINTAKATE -99 950 -100 576 626 -0,6 % -102 986 2,9 %
VEROTULOT 118 457 116 051 2 405 2,1 % 123 853 -4,4 %

KUNNALLISVERO 94 717 91 900 2817 3,1% 98 811 4,1 %

KIINTEISTOVERO 18 863 19 267 -403 -2,1% 18 600 1,4 %

YHTEISOVERO 4 876 4 885 -9 -0,2 % 6 442 -24,3 %
VALTIONOSUUDET 12 011 12 163 -152 -1,2 % 18 843 -36,3 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 230 -7 681 1451 -18,9 % -5 430 14,7 %
VUOSIKATE 24 288 19 957 4 330 21,7 % 34 280 -29,2 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 005 -24 535 1530 -6.2% -24 456 -59%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1283 -4 577 5 860 -128,0 % 9 824 -86,9 %
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 83 0 83 93 -11,2 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1366 -4 577 5943 -129,8% 9917 -86,2 %
Verotulot
1000 € Verotulot yhteensa Kunnallisverot Kiinteistoverot Yhteiséverot

2022 2023 2024| Muutos 2022 2023 2024| Muutos 2022 2023 2024| Muutos 2022 2023 2024| Muutos

Tammikuu 23363 23339 10237| -56,1 %|| 21689 22 200 9341 -57,9 % 663 245 261 6,5 % 1011 894 636| -28,9 %
Helmikuu 44 854 35778 20 668| -42,2 %|| 40 583 32 609 18 119] -44,4 % 1477 843 868 3,0% 2795 2 326 1681 -27,7 %
Maaliskuu 62 180 43 992| 28 808| -34,5 %|| 57 182 40 239| 25829| -358% 1625 955 952 -03% 3373 2798 2 027 -27,5%
Huhtikuu 80 778| 52 236| 37 646| -27,9 % 75 164 47 884 34 174 -28,6 % 1741 1129 1085 -39% 3874 3223 2 387| -26,0 %
Toukokuu 100 946| 60 841| 46 589| -23,4 % 94 693 56 012 42748 -23,7 % 1805 1204 1116 -7.3% 4 449 3625 2725 -24,8 %
Kesakuu 118 661| 68 647| 55 055 -19,8 %|| 111 778 63 400| 50779] -19,9 % 1885 1260 1249 -09 % 4998 3987 3027 -241 %
Heindkuu 138 357| 81546 69 029| -15,4 %|| 126 674 71 186| 59 169| -16,9 % 6 076 5996 6 457 7.7 % 5607 4 364 3402 -22,0 %
Elokuu 155 205| 87 618| 78 277| -10,7 %|| 140 466 73998 65068 -12,1 % 8 552 8 892 9 547 74 % 6 187 4728 3663| -22,5%
Syyskuu 172 877| 95398 89495 -6,2 %|| 152 355 76 012 70266 -7,6%| 13559 14206 15290 7.6 % 6963 5181 3939( -24,0 %
Lokakuu 192 736| 104 818 99 858| -4,7 %|| 169 361 82412 77552 -59 %| 15806| 16835 18 031 71 % 7 569 5572 4276| -23,3 %
Marraskuu [ 211 031| 113 642| 108 287| -4,7 %|| 185 727 90 148 85560 -51%| 17190 17 645| 18 133 2.8 % 8113 5848 4594 -21,5%
Joulukuu 230999( 123 853| 118 457| -4,4 %|| 204 424 98 811 94 717 -4,1%| 17 843| 18 600| 18 863 1,4 % 8733 6 442 4 876| -24,3 %
MKS 226 539[ 120 841] 116 051| -4,0 %|| 202 532 96 087 91900 -44%| 16976 18 885| 19 267 2,0 % 7 032 5 869 4 885| -16,8 %
Ennuste (poikkeama) 118 457 -2,0% 947171 -14% 18 863| -0,1% 4 876| -16,9 %

(Veronsaajien palvelun kausitilitykset)




Toimintakate palvelualueitta

in

1000 € 2024
Sitovuustasot
toimintakatteet Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
Konsernipalvelut -9174 -9 820 645 -6,6 % -11 077 -17,2 %
Tarkastuslautakunta -101 -95 -6 6,7 % -74 36,0 %
Tilaomistus 12 116 11 667 449 38 % 10 795 12,2 %
Kaupunkikehitys -9179 -10 673 1494 -14,0 % -10 770 -14,8 %
Kayttdomaisuuden nettomyynti 4 371 4 334 37 0,9 % 3141 392 %
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -84 110 -81 645 -2 466 30 % -80 638 43 %
Kotikuntakorvaus -2 710 -2710 0 0,0 % -2 503 8,2 %
Hyvinvoinnin palvelualue -12 314 -13 050 736 -5,6 % -12 915 -4,6 %
Tyomarkkinatuen kuntaosuus -4 337 -4 330 -7 0,2 % -4 280 1,3 %
Jarvenpaan Vesi 5 488 5746 -257 -4.5 % 5336 2.8 %
Yhteensi -99 950 -100 576 626 -16,1 % -102 986 67,5 %
Toimintakate Avainalueittain
Konsernipalvelut
Konsernipalvelut TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 6732 6 647 85 1,3% 5791 16,2 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 147 260 -113 -43,4 % 190 -22,5 %
TOIMINTAKULUT -16 054 -16 727 673 -4,0 % -17 058 -5,9 %
TOIMINTAKATE -9 174 -9 820 645 -6,6 % -11 077 -17,2 %
HENKILOSTOKULUT -7 855 -8 201 346 -4,2 % -7 697 21 %

Toimintatuotot sisaltavat kertaeria (mm. tyéterveyshuollon kelakorvaus, vaalikorvaukset), jotka toteutuivat
epasaannodllisesti vuoden aikana. Toimintatuotoissa huomioitu mm. kelakorvauksen tilinpaatoskirjaus (n. 334t€).
Toimintatuotot ylittyivat lisdksi mm. Vaalikorvauksen, soten tilitysten, kuntayhtymien purun ja tyéternveyden
Kelakorvauksen seurauksena. Tietohallinnon siséiset tuotot vastaavasti alittuivat, koska tietohallinnossa veloitusten
perusteena olevat toimintakulut alittuivat. Liséksi sisdisten tuottojen osalta HR-palveluissa palkanlaskennan sisdiset
veloitukset toteutuvat merkittavasti pienempana, koska ulkoinen laskutus jai merkittavasti alle budjetoidun. Siséisten
veloitusten tasaukset on huomioitu toteumissa ja ndiden vaikutus oli lopulta n. 294t€ tuottoja pienentavana.
Valmistus omaan kayttéon -eran toteuma jai alhaiseksi, koska uusia investointiprojekteja ei pystytty alkuwuoden
aikana kaynnistamaan tietohallinnossa alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. Taustalla vaikutti mm. investointien
karsiminen. Tilanne on parantunut jonkin verran syksyn ja loppuwuoden aikana, mutta lopullinen toteuma jai n. 113 t€
budijetista.

Toimintakuluissa budjetin alitus aiheutui mm. henkildstékuluissa poissaoloista, henkiléstévaihdoksista ja
tayttamattomista tehtavista johtuen. Liséksi henkildstokustannuksia on kohdistunut jonkin verran konsernipalveluista
TE-palwveluiden valmisteluty6hon, jotka ovat pienenténeet toteumia koko vuoden osalta.

Presidentinvaalien ja eurovaalien toimintakulut ylittivat budjetin merkittavasti. Vaalikorvaukset kattavat kuitenkin
ylityksen osittain.

Tyoterveyshuollon kulut ylittivit wuonna 2024 budjetin maltillisesti. Toisaalta myo6s tyoterveyshuollon kelakorvaus ylitti
budjetoidun, joka kattaa osittain tyoterveyshuollon ylitysta. Edeltdvan woden kelakorvaukset toteutuivat anioitua
suurempana, mutta kuluvan wuoden osalta myods kustannukset ylittyivét, joten tasattavaa ei tullut lopulta
palvelualueittain.

Tietohallinnon leasing-maksut alittuvat, koska laitekannan uusinta on erityisesti opkan palvelualueen osalta
viivastynyt. Taman takia leasing-kustannukset toteutuivat alle budjetoidun. Leasing-kustannusten alitus aiheutti
osaltaan tuloalitusta siséiseen laskutukseen, koska siséinen tuotto tasattiin vastaamaan toteutuneita kustannuksia.
Liséksi alitusta on tullut mm. palkanlaskennan kuluissa, jossa ulkoiset kustannukset toteutuivat budjetoitua
pienempéana ja alittuneet kustannukset hywtettiinn sisdisessa laskutuksessa.

Osallistuvassa budjetoissa kaksi kokonaisuutta toteutuu vuoden 2024 puolella. Maararahat toteutuksiin (21 t€)
siirrettiin kaudelta wodelta 2023.

Konsernipalveluiden maararahaan sisaltyy sopeutustawite, jonka saawttamiseksi on tehty toimenpiteitéd vuodesta
2023 alkaen. Tehdyilla toimenpiteilla jo saawutetut ja muilla tavoin toteutuvat sopeutukset kattavat asetettua tawoitetta.
Konsernipalveluiden toimintakate toteutui lopulta alle nykyisen budjetin n. 645t€.

Vuoden 2024 alusta alkaen Tarkastuslautakunta muodostaa oman valtuustoon nahden sitovan tason. Vertailutiedot
korjattu vastaamaan 2024 tilannetta.




Muutos

Talouspalvelut TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 666 680 -14 -2,1% 597 11,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 -100,0 %
TOIMINTAKULUT -1 202 -1 285 82 -6,4 % -1183 1,6 %

TOIMINTAKATE -536 -604 68 -11,2% -587 -8,6 %

Talouspalveluiden toimintatuotot toteutuivat hiukan budjetoitua pienempana. Sisaiset erat toteutuivat
suunnitelman mukaisesti, mutta muihin toimintatuottoihin varattu tulo ei toteutunut. Kyse on ostolas-

kujen laskutuslisan tuloista, jotka toteutuvat laskuttaviin yksikaihin.

Toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena 82 t€ alle budjetin. Henkiléstdkulut toteutuivat budjetoitua
suurempana lomapalkkavelan jaksotusten woksi. Palveluiden ostojen, aineiden ja tanikkeiden seka
muiden toimintakulujen toteuma jai reilusti alle budjetoidun. Ostopalveluiden alitusta selittda Sarastian
kesken wiotta pudonneet hinnat ja anioitua pienemmat laskuwolyymit sekd alkuwuonna saadut aiempien
wiosien palveluihin kohdistuneet reklamaatiokorvaukset. Muiden toimintakulujen osalta ulosottokulut
toteutuivat reilusti budjetoitua pienempana.

Muutos
HaIIintopaIveIut TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 388 386 2 0,6 % 22
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 18 15 3 21,9 % 8 1238%
TOIMINTAKULUT -2 367 -2 596 229 -8,8 % -2 582 -83 %
TOIMINTAKATE -1 960 -2 195 234 -10,7 % -2551 -23,2%

Hallintopalveluiden sisaisten toimintatuotot toteutuivat budjetoidun mukaisesti. Valmistus omaan
kéayttoon toteutui investointihankkeiden osalta suurempana.
Toimintakuluissa henkilostokulut toteutuivat alle budjetoidun, mihin vaikutti mm. poissaolot,
henkilostomuutokset ja rekrytointien viivastymiset. Palveluiden ostot ylittyivat tietohallinnon sisaisten
erien tasauslaskutuksen osalta. Aineiden, tanikkeiden ja tavaroiden seka muiden toimintakulujen

toteuma jai alle budjetoidun.

Muutos
HR-paIvelut TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 1159 1121 38 34 % 1378 -159%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 14 0 14 6 1232 %
TOIMINTAKULUT -2 437 -2 731 293 -10,7 % -2 695 -9,6 %
TOIMINTAKATE -1 264 -1 609 345 -215% -1 310 -3,5%

Henkilostdpalveluiden toimintatuotot toteutuivat selvasti budjetoitua suurempana. Sisaisista erista
palkanlaskennan laskutus toteutui pienempéna ja laskutusta tasattiin vuoden lopussa vastaamaan
todellista tilannetta. Tamé&n seurauksena siséiset myyntituotot toteutuivat budjetoitua pienempana.
Tyoterveyden kelakorvaus toteutui merkittavasti budjetoitua suurempana.
Valmistus omaan kayttdon toteutui budjetoitua suurempana. Alkuwonna tydajanseurantajarjestelman
kayttéonoton seurauksena kertyi runsaasti aktivoitavia tunteja, joka nakyy toteumissa.
Toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena 293t€ alle budjetoidun. Henkildstokulut alittivat budjetin
merkittavasti johtuen viivastyneista rekrytoinneista, henkildstémuutoksista ja kayttamatta jadneesta
tyky-rahasta. Palveluiden ostot toteutuivat budjetoitua pienempana, mihin vaikutti ennen kaikkea
Sarastian hinnanalennus elokuusta 2024 alkaen. Siséisten erien osalta tietohallinnon tasauslaskutus
toteutui budjetoitua suurempana. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ja muut toimintakulut toteutuivat odotettua

pienempéana.




Viestinta- ja

Muutos
markkinointipalvelut TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 8 0 8 8 -100%
TOIMINTAKULUT -590 -645 55 -8,5 % -670 -11,9%
TOIMINTAKATE -583 -645 62 -9,6 % -662 -11,9%

Toimintatuotot toteutuivat odotettua suurempana, mihin vaikutti laskennalliset korvaukset ja takautuvasti

maksetut koulutuskorvaukset.

Toimintakulujen osalta henkildstokulut toteutuivat budjetoitua suurempana, koska viestintaan palkattiin
maaraaikaisesti graafikko. Rekrytoinnin ansioista pystyttiin karsimaan ulkoisten palveluiden ostoja,
joiden toteuma jai merkittavasti alle budjetoidun. Lisdksi muut toimintakulut toteutuivat jonkin verran
budjetoitua alhaisempana. Viestinta- ja markkinointipalveluihin on kohdennettu sopeutustawoitetta
kaupunkimarkkinoinnin karsintaan, joka toteutui odotetusti.
Osallistuva budjetointi on keskitetty wuodesta 2023 alkaen viestinta- ja markkinointipalveluihin ja se
toteutetaan joka toinen wiosi. Vuoden 2023 maararahoista siirrettiin kuluvalle vuodelle 21 t€, mika na-
kyy myds toteumissa, kun osa osallistuvan budjetin vuoden 2023 hankkeista toteutui alkuvuodesta

2024.
Muutos
Tietohallintopalvelut TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 3640 3874 -234 -6,0 % 3478 47 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 115 245 -130 53,1 % 175  -345%
TOIMINTAKULUT -4 636 -4 965 329 -6,6 % -4 499 3,0%
TOIMINTAKATE -882 -846 -36 4,2 % -846 4,2 %

Tietohallinnon toimintatuotot toteutuivat 234 t€ budjetoitua pienempana. Tahan vaikutti sisaisen
laskutuksen tasaus toteutuneiden kulujen mukaisesti wuoden lopussa.
Tietohallinnon valmistus omaan kayttoon toteutui merkittavasti budjetoitua pienempéané. Taustalla
vaikuttaa projektituntien ja projektim&arien pienennys.
Toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena 329 t€ budjetoitua pienempana. Henkil6stokulut alittivat
budjetin mm. TE-valmisteluun kohdistetuista tunneista, rekrytointien viivdstymisista ja henkildstémuu-
toksista johtuen. Viivastyneita rekrytointeja paikattiin osittain lisdadmalla asiantuntijapalveluiden osto-ja.
Palveluiden ostoissa nakyvaa toteumaa pienentaa jaksotusmuutos lisenssimaksujen kirjaamisessa.
Aineet, tanikkeet ja tavarat ylittivat jonkin verran budjetin, kun taas muiden toimintakulujen leasing-
maksut toteutuivat odotettua pienempéana. Toimintakulujen pienempi toteuma pienensi kdytannoéssa
vastaavasti sisaisesta laskutuksesta saatuja tuloja.

Muutos
Pysﬁkﬁinninvalvonta TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 236 220 16 7.3 % 222 6,4 %
TOIMINTAKULUT -131 -128 -4 2,8 % -117 12,5 %
TOIMINTAKATE 105 92 12 13,5 % 105 -0,5%

Pysakéinninvalvonnan tulot toteutuivat budjetoitua paremmin ja toimintakulut toteutuivat hiukan budjetoitua
suurempana, mihin vaikutti tilapaisen henkildstdvajeen paikkaaminen maaraaikaisen tydntekijan awulla.

Toimintakuluissa myds palveluiden ostot ja muut toimintakulut toteutuivat odotettua suurempana. VYlittyneet
kulut pystyttiin kokonaisuudessaan kattamaan paremmilla tuotoilla ja toimintakate toteutui kokonaisuutena

budjetoitua parempana.




Muutos
Kaupungin yhteiset TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 377 225 152 67,9 % 0
TOIMINTAKULUT -2 809 -2 873 64 -2,2 % -3 601 -22,0 %
TOIMINTAKATE -2432 -2 648 217 -8,2 % -3600 -32,5%

Kaupungin yhteisiin siséltyy mm. sote-kustannusten menoh&nnat, kokonaisturvallisuuden yksikkd seké
koko konsernin yhteisia menoeria (mm. Uudenmaan liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut, Kevan

tasausmaksu).

Tuloylitysta selittada Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman purun tilitykset kaupungille 121t€, mita ei
oltu huomioitu budjetissa ja Keusoten aiempien wosien tulotilitykset.
Toimintakulujen osalta menoalitusta selittdad ennen kaikkea Kevan elakemenoperusteinen maksu (12 t€)

ja sotemenohannat (23t€).

Muutos
Muut konsernipalvelut TP2024  MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 258 140 118 84,2 % 85 202,1 %
TOIMINTAKULUT -1 330 -954 -376 394 % -1214 9,6 %
TOIMINTAKATE -1 072 -814 -258 31,7 % -1128 -5,0 %

Muihin konsernipalveluihin kuuluu mm. luottamuselin toiminta, vaalien kustannukset ja korvaukset,
kaupunginjohto ja konsernipalveluiden yhteiset.
Vaalikonaukset selittavat toimintatuottojen ylitysta. Vaalien toimintakulut ylittivat kuitenkin budjetin
merkittavasti, ja kokonaisuudessaan saadut korvaukset huomioiden vaalien budjetti ylittyi n. 49t€.

Yksikkdon sisaltyy konsernipalveluille asetettu sopeutustawoite, jota ei ole kohdennettu yksikoihin.
Vuoden 2024 aikana eri yksikoissa tehdyilla toimenpiteilla jo saawtetut ja muilla tavoin toteutuvat

sopeutukset kattoivat asetettua tawoitetta. Liséksi sopeutustawoitetta katettiin vuoden 2023
siitromaararahalla. Tasta johtuen koko yksikdn toimintakate on miinusmerkkinen.

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -101 -95 -6 6,7 % -74 36,0 %
TOIMINTAKATE -101 -95 -6 6,7 % -74 36,0 %
HENKILOSTOKULUT -29 -31 2 -6,3 % -24 20,9 %

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alaisuudessa oleva toimielin, jonka tehtéavana on toiminnan
ulkoinen valvonta. Kaupungin tarkastuskokonaisuudessa ulkoinen valvonta jakaantuu lakiséateiseen
tilintarkastukseen ja luottamushenkildista koostuvan tarkastuslautakunnan aniointiin. Tarkastuslautakunnan
toteuma koostuu kokouskuluista ja -palkkioista seka lakisdateisen tilintarkastuksen kustannuksista.
Tarkastuslautakunnan budjetti ylittyi 6 t€, silla lakisaateisen tilintarkastuksen kustannukset olivat odotettua

suuremmat.
Muutos
Verotus TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -551 -551 0 -0,1 % -498 10,5 %
TOIMINTAKATE -551 -551 0 -0,1% -498 10,5 %

Kaupungin osuuteen verotuskustannuksista sisaltyy kauden 1-12/2024 maksut, jotka toteutuivat
budjetin mukaisesti. Osuudet laskutetaan kolmen kuukauden jaksoissa.




Tilaomistus

Tilaomistus TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 27 795 27 751 44 0.2 % 26 420 52 %
TOIMINTAKULUT -15 679 -16 084 405 -2,5% -15 625 0,3 %

TOIMINTAKATE 12 116 11 667 449 3,8% 10 795 12,2 %

HENKILOSTOKULUT -172 -251 79 -31,6 % -131 31,5 %

Toimintatuotot ovat toteutuneet wokratuottojen osalta muutetun talousanion mukaisesti. Vesivahingosta saadut
vakuutuskorvaukset ja puretuista rakennuksista saadut liittymien palautukset nakyvat budjetin ylityksena. Myo6s
muutamat kulujen edelleen veloitukset, kuten esim. paloaseman alkuwuoden kulut, kirjautuvat tuottoihin eika
vahentamaan kustannuksia. Toimintatuottojen talousarvioita korjattiin 16.9.2024 § 54 n. 492 t€ paloaseman
myynnista johtuvien wokratulojen poistumisen osalta.

Toimintakulujen osalta talousarvioon hyvaksyttiin lisdys 190 t€ JYK Kansakoulunkadun koulun yllapitokuluihin,
joihin ei osattu varautua remontin viivastyttyd. TA-muutoksessa myo6s vahennettiin toimintakulujen budjettia n.
257 t€ paloaseman kustannusten poistuttua. Energiakustannuksiin tehtiin talousarviomuutos, mutta silti
muutaman kohteen lammityskulut olivat syksylla ennustettua suuremmat. Ylitysta pienentéavia toimenpiteita on
kartoitettu ja selvitetty ja loppuwuoden aikana pyritty pienentdmaén kuluja mahdollisuuksien mukaan.
Mestaritoiminnan kiinteistdallianssin budjetti hyvéksyttiin syksylla suurempana kuin oli alun perin budjetoitu. Tata
ylitysta katetaan kunnossapidon varauksella. JYK:n riita-asiasta ja wiokrakulujen indeksikorotuksista tehtiin
myos talousanio muutos. Merkittédva syy kustannusten ylittymiseen oli lammityskustannusten budjetoinnissa
tapahtuneet virheet. Lammityskulut ylittivat alun perin budjetoidun 0,48 M€, mutta 9.12.2024 § 88
talousaniomuutoksen jalkeen enaa 0,05 M€. Kokonaisuudessaan toimintakulut alittivat budjetoidun, koska
henkilostokulut jaivat paljon pienemmiksi henkildstovajauksen takia ja loppuwodesta saadut Terneystalon
rahoitusvastikkeiden hyvitykset muuttivat toimintakatteen n. 450 t€ paremmaksi.



Kaupunkikehitys

Kaupunkikehitys TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 4 250 2788 1462 52,5% 3 591 18,4 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1127 1119 8 0,7 % 1085 39%
TOIMINTAKULUT -14 556 -14 580 23 -0,2 % -15 446 -5,8 %

TOIMINTAKATE -9 179 -10 673 1494 -14,0 % -10 770 -14,8 %

HENKILOSTOKULUT -4 338 -4 803 466 -9,7 % -4 418 -1,8 %

Kaupunkikehityksen palvelualueen toimintatuotot ovat toteutuneet reilut 1,4 M€ toimintatuottovaatimusta
suurempina. Ylitysta syntyi maankaatopaikkatuottojen osalta noin 130 t€, seka sijoitus-kaiwiluvista noin 1,2 Me
budjetoitua enemman, lumenkaatopaikkatulot alittuivat 60 t€. Maanwuokratuottoja saatiin noin 187 t€ budjetoitua
enemman. Mittaus- ja halkomistoimituksia on ollut budjetoitua véhemman. Joulukuun loppuun mennessa ei
tapahtunut merkittavaa muutosta toteumissa. Naiden osalta toimintatuotoissa jaatiin noin 70 t€. Y-saatiosta
syntyi viela wuokratuottoja, joita ei ollut budjetoitu tammi-helmikuun osalta noin 86 te:lla. Yhteistoimintakonauksia
(rakennusvalvonta) muista kunnista reilut 97 te. Rakennuslupatuotot toteutuivat reilut 30 te budjetoitua paremmin.
Vieraskielisten tyollistdmiseen on saatu rahoitusta 55 t€, jota ei ollut budjetoitu. Joukkoliikenteen valtionapuja
kirjataan tilinpaatokseen noin 210 t€ budjetoitua vdhemman johtuen subvention pienennyksesta. Muista
hankkeista tulevat awstukset kompensoivat hieman.
Valmistus omaan kayttoon toteutui hieman budjetoitua paremmin johtuen hankkeista, joista on saatu kirjattua
henkiléstokuluja investoinneille,tai projekteille.
Toimintakulut toteutuivat noin 20 t€ budjetoitua parempina. Toimintakuluissa sdast6a saatiin henkiléstokuluissa
noin 466 t€. Saastdja on avattu avainalueittain. Henkil0stokulujen saastoja soivat kuitenkin Y-saation
budjetoimattomat vastikemenot tammi-helmikuulta noin 70 t€ muissa toimintakuluissa. Naitd kompensoivat
wuokratulot, joita kertyi reilut 80 t€. Yhteistyd paattyi erillisasuntojen osalta helmi-maaliskuun vaihteessa.
Palveluiden ostot ylittyivat noin 390 t€ (kiviurakat kadunpito, valaistus). Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat
reilulla 60 t€:lla ylitys johtui pitkalti sahkdsta ja lammityskuluista ja muista materiaaliostoista maankaytossa
(halkomiset, lohkomiset (mittaus). lammityskulujen ylitysta saatiin kompensoitua kévelykatu Jannen osalta
veloittamalla kadunvarrelta olevilta kiinteistéilta kiinteistéille kuuluvat kulut noin 80 t€. Awstuksista jai
kayttamatta ja saastyi 30te. Muissa toimintakuluissa oli ylitysta noin 20 t€ johtuen vuokramenoista (Y-saatio).
Toimintakate toteutui alustavan tilinpaatésennusteen mukaan noin 1,5 M€ budjetoitua parempana johtuen
toimintatuottotawoitteiden ylityksisté. Nailla toimintatuottojen ylityksilla ja osittain kulujen alituksilla pystytaan
kattamaan taysin edellisen wuoden 2023 toimintakateylitysta yht. 290 t€. Palvelualueeseen kohdistui myos
saastotoimenpiteita reilulla 600 t€:lla ja tilinpaatdés ennustetta laadittaessa (helmik 2025. loppu) widaan todeta,
ettd naihin saastoihin paastaan woden 2024 osalta, koska toimintakate ei ylittynyt.

Muutos
Yritys- ja elinkeinopalvelut TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 55 0 55 0
TOIMINTAKULUT -673 -753 80 -106% -599 123 %
TOIMINTAKATE -618 -753 135 -17,9% -599 3,1%

Toimintatuottoja ei ollut budjetoitu lainkaan wuodelle 2024 Yritys- ja elinkeinopalveluihin. Tuottopuolelle
saatiin kuitenkin vieraskielisten tydllistamisen hankkeeseen awstusta 55 000 euroa, joka nakyy
yksikdssa tulona wuodelle 2024, ja parantaa samalla myds toimintakatetta.
Toimintakulut ovat toteutuneet joulukuun loppuun mennesséa budjetoitua paremmin. Vuoden loppuun
mennessa toimintakuluista saatiin noin 80 t€:n saastd. Saastd muodostui pitkalti henkildstosaastoista
44 t€, silla projektipaallikdn tehtavaa ei ollut tarkoitus tayttda wuoden 2024 aikana, ja talla tayttamatta
jattamisella pyrittiin edesauttamaan Kaupunkikehityksen sopeuttamistawiteeseen 563 t€ paasemista.
Palvelujen ostoista saatiin my6s noin 34 t€ saastda asiantuntijapalveluiden ostoista. Lisaksi muissa
toimintakuluissa saatiin noin 2 t€:n saastd. Toimintakulujen saastoéista ja toimintatuotoista johtuen
toimintakate toteutunee noin 135 t€ budjetoitua parempana.




Muutos
Yhdyskuntasuunnittelu TP 2024  MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 1752 1712 39 23 % 2134 -179%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 112 50 62 1239 % 95 18,3 %
TOIMINTAKULUT -4 964 -5214 249 -4,8 % -5 512 -9,9 %
TOIMINTAKATE -3 101 -3 451 350 -10,2 % -3 284 -5.6 %

Toimintatuotot ovat toteutuneet joulukuun loppuun mennessé budjetoitua paremmin. Maanwokratuottoja
on kertynyt joulukuun loppuun mennessa noin 187 t€ budjetoitua enemman. Ylitys johtuu
maanmyyntien siirroista tuleville wosille, joista on sowttu veloitettavan wosittaista vuokraa ostaja
kumppanien kanssa. Mittaus- ja halkomistoimituksia on ollut budjetoitua véhemman, joulukuun loppuun
mennessa ei ole tapahtunut merkittdvdd muutosta toteumissa. Naiden osalta toimintatuotoissa jaatiin
noin 70 t€. Y-saatiosta syntyi viela vuokratuottoja, joita ei ollut budjetoitu tammi-helmikuun osalta noin
86 t€:lla. Joukkoliikenteen valtiontukia kirjattiin 240 t€, joka on reilut 150 t€ v budjetoitua vahemman.
Awstesten vahennys johtuu awustusprosentin pienennyksesta. Alun perin subventio liikkui 35—40 %
valissa joukkoliikenteen wuosittaisista kokonaiskustannuksista, mutta viime woden lopulla saadun
alustavan paatéksen mukaan se olisi jatkossa 25 %. Toimintatuotot toteutuvat reilut 39 t€ budjetoitua
parempana.

Valmistus omaan kaytté6n on ylittanyt budjetoidun 50 t€ joulukuun loppuun mennessa reilulla 60 t€:lla.
Syyna téahan ovat hankkeet, joista on pystytty kirjaamaan henkiléstokustannuksia valmistukseen
omaan kayttoon ja sitd kautta investointeihin.

Toimintakulut ovat toteutuneet reilut 249 t€ parempana joulukuun loppuun mennessa. Alitusta syntyi
henkiléstdmenoista noin 130 t€. Alitus johtui tayttamattdmista tehtavista ja elakoitymisista. Palveluiden
ostoissa alitusta syntyi reilut 190 t€, koska mm. joukkoliikenteen kulut olivat anioitua pienemmat,
lisdksi euroja pyrittiin kayttdamaan vain pakollisiin ostopalveluihin. Ylitystd muodostui noin 70 t€
vastikemenojen osalta (budjetoimattomat Y-saation vastikemenot tammi-helmikuu, yhteisty6 paattynyt
helmikuun loppuun). Vastikkeita vasten on saatu tulopuolella wokratuottoja, joita ei ollut mydskaan
budjetoitu, jotka kompensoivat menojen ylitysta. Lisdksi seka aineissa, tanikkeissa ja tavaroissa syntyi
7 t€:n ylitys johtuen mittauksen tarvikehankinnoista. Toimintakate toteutui noin 350 t€ budjetoitua
paremmin. Avainalueelle kohdistui myds osa Kaukeen kohdistuvista sdéstétoimenpiteista (yht. 563 te).
Toimenpiteet, jotka kohdistuivat suoraan avainalueella, olivat joukkoliikenteen kuljetuspalveluiden
palvelutason laskeminen -10 t€, seka pysakdinnin muuttaminen maksulliseksi 56 t€. Kauke Itk
13.6.2024 § 40 hylkasi esityksen pyséakoinnin muuttamisesta maksulliseksi keskustassa.
Toimintatuottojen ylityksesta ja toimintakulujen alituksesta johtuen saastétoimenpiteiden tawoitteisiin
paastiin yhdyskuntasuunnittelun osalta.

Muutos
Kaupunkitekniikka TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 1963 614 1349 2195% 715 1744 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 993 1069 -76 -7.1 % 951 4,3 %
TOIMINTAKULUT -7 969 -7 630 -340 4,5 % -8 316 -4,2 %
TOIMINTAKATE -5014 -5 946 932 -15,7% -6649 -24,6 %

Toimintatuotot toteutuivat reilut 1,3 M€ parempana budjetoituun nahden joulukuun loppuun mennessa.
Ylitys johtui maankaatopaikan oletettua paremmasta tuottokertymasta. 2 suuremmasta hankkeesta on
ohjautunut maa-aineksia Puolmatkan maankaatopaikalle. Ylitysta kertyi noin 128 t€. Lisaksi katulupia,
sijoitussopimuksia ja kaiwlupia saatiin laskutettua reilut 1,2 M€ budjetoitua enemman.
Lumenkaatopaikkatulot alittuivat 60 t€.

Valmistus omaan kayttéon jai noin 76 t€ budjetoidusta rakentamis- ja suunnittelupalveluiden osalta.
Toimintakulut ylittyivat noin 340 t€ johtuen palveluiden ostojen ylityksista, seka ylityksista aineissa,
tanikkeissa ja tavaroissa. Saast6a syntyi noin 260 t€:lla johtuen henkilostokuluista.
suunnittelupalveluiden projektipaallikko, yllapidon projektipadllikko. seka kaupunkitekniikan hankinta-
asiantuntija oli palkkaamatta ja jaadytetty liittyen Kauken séastotoimenpiteisiin. Lisaksi yllapidon
katumestarin virka muutettiin kunnossapitovalvojaksi. Uusi kunnossapitovalvoja aloitti joulukuussa 2024.
Palveluiden ostojen ylityksessa merkittdvimpéana syyna ylitykseen olivat alueurakkaan kuulumattomat
urakat ja ty6t, joita oli wuonna 2024 ennakkoitua enemman. Naita olivat muun muassa yksittaisten ja
kuolleiden puiden kaadot ja pois kuljetukset, téhryjen poistot, kiveyksien korjaukset, liikennevahinkojen
korjaukset, puiden ja pensaiden kastelut kuivuuden takia ja ajoratamerkinnéat. Kaupungin ostopalveluna
toteutettu alueurakka maksoi kaupungille woden 2024 osalta 4,165 M€ ja alittui noin 100 t€
budjetoidusta. Alueurakkaan oli varattu 4,264 M€. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitysta kertyi 65
t€, johtuen sahko- ja lBmmityskustannuksista. Muissa kuluissa alitusta muodostui noin 40 t€ johtuen
wiokrakulujen alituksista, seka alkuwuonna saadusta reilun 40 t€:n suorituksesta konkurssipesasta, jolla
oikaistiin luottotappiokirjauksia. Toimintakate toteutui reilut 930 t€ parempana.
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Muutos
Rakennusvalvonta TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 480 461 19 4,2 % 738  -349%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 22 0 22 39 424 %
TOIMINTAKULUT -646 -667 21 -31% -773  -164 %
TOIMINTAKATE -143 -206 62 -30,3% 4

Rakennusvalvonnan toimintatuotot ovat toteutuneet hieman budjetoitua paremmin joulukuun loppuun
mennessa. Rakennuslupatuottoja saatiin reilut 30 te enemman ja yhteistoimintakorvauksissa jaatiin
noin 14 te, koska niita tuli loppuwoden osalta enaa johtavan rakennustarkastajan osalta. LVI-tarkastaja
irtisanoutui, syyskesalla, ja samalla yhteistyokuvio Tuusulan kanssa paattyi.
Valmistus omaan kayttdon saatiin vietya aineiston digitointiin liittyvia palkkakustannuksia investoinneille
reilulla 20 t€:lla. Toimintakuluissa henkildstémenoihin oli syotetty palkkoihin palkkojen oikaisuja 110 t€,
joilla kompensoitiin tuottotavoitteiden alentamista (-400 t€) wodelta 2024. Joulukuun lopun toteuman
mukaan palkoissa saatiin saastda noin 34 t€, joten kompensointi tawite saawitettiin. Palkkojen osalta
budjetissa pysymiseen vaikutti yhden rakennustarkastajan irtisanoutuminen alkuwuodesta, ja lisdksi LVI-
tarkastaja irtisanoutui kesakuussa. Palvelujen ostot ylittyivat noin 19 t€ johtoen asiantuntijapalveluiden
ostoista. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa saatiin 6,5 t€:n sdastd. Muut toimintakulut toteutuivat
Iahes budjetoidusti. Toimintakate toteutui 62 t€ budjetoitua paremmin.

Muutos
Kauke johto TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 2570% 4 974 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -304 -317 13 -4,2 % -245 23,8 %
TOIMINTAKATE -304 -317 14 -4,3 % -241 25,9 %

Toimintatuottoja ei ollut budjetoitu lainkaan wodelle 2024 Kaupunkikehityksen johdon kokonaisuuteen.

Toimintakulut ovat toteutuneet hieman parempana wvuoden 2024 joulukuun loppuun mennessa.
Henkilostokuluissa ei saatu aikaan saastja, silla virkavapaalla tammi-maaliskuun olleen
palvelualuejohtajan tehtavaa hoiti ensi viransijaisena, ja sitten irkaatekevana kaupunkitekniikan johtaja,
jonka palkkakustannukset ovat menneet johdon kustannuspaikalta. Palvelualuejohtaja irtisanoutui
mydhemmassa vaiheessa kevaalla, ja pitamattdmat lomat ja muut maksettiin pois, jonka takia
henkilostokulut ylittyivat noin 2 t€. Muut kulut, kuten palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat, seka
muut toimintakulut ovat toteutuneet joulukuun loppuun mennessé budjetoitua parempana. Toimintakate
toteutui 13,5 t€ budjetoitua paremmin.



Kadyttoomaisuuden nettomyyntivoitto ja maankayttokorvaukset

Kayttoomaisuuden
nettomyynti TP2024  MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 5731 4 806 925 19,2 % 5105 12,2 %
TOIMINTAKULUT -1 009 -472 -537 113,8 % -1 965 -48,6 %
TOIMINTAKATE 4721 4334 387 8,9 % 3141 50,3 %
HENKILOSTOKULUT -348 -396 48 -12,0 % -382 -9,0 %

Kayttdomaisuuden nettomyynnin toimintatuotot ovat toteutuneet joulukuun loppuun mennessa budjetoitua
paremmin. Maanmyyntiwoittoja toteutui joulukuun loppuun mennessa noin 3,6 M€:lla ja
maankayttdésopimuskorvauksia 880 t€:lla. Lisaksi laskutettiin sopimussakkoja noin 408 t€:lla. Tuotoissa nakyy

my0s 3 kappaletta autopaikkojen vapaaksi ostoja, joista kertyi 810 t€.

Toimintakulut ovat toteutuneet 537 t€ budjetoitua suurempina joulukuun loppuun mennessa. Ylitys johtuu pitkalti
toteumassa nakyvista Ainolan pysakaoinnin vastikemenoista (214 t€), seka pilaantuneiden maa-alueiden
puhdistuskuluista, joita on aiheutunut noin 250 t€:lla Nummikadulta ja valtuustokadulta. Lisaksi kuluja on
aiheutunut muun muassa Kiinteistojalostuksessa olevien kohteiden sahkoliittymien yllapitomaksuista, seka
Kiinteistojalostustarkoituksessa omistettujen pysakointialueiden wuokra- ja vastikemenoista (Jarvenpaan
pysakaointi Oy, Koy Janenpaan pysakointitalo, Koy Ainolan Pysakainti), Kaakkolan lunastuskorvauksista ja
vakuutusyhti¢ Kalevalle tontin vaihtokaupasta maksetusta korvauksesta 83 t€. Toimintakuluissa syntyi alitusta
ainoastaan henkildstémenoissa noin 48 t€ johtuen yhden henkilon l1ahes koko wuoden vanhempainvapaasta.
Toteutuneiden toimintatuottojen ylitysten takia toimintakate toteutui noin 390 t€ budjetoitua parempana.
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualue TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 4 996 4 654 342 7.3 % 5353 -6,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 39 101 -62 61,2 % 70 -43,6 %
TOIMINTAKULUT -89 145 -86 400 -2 745 32 % -86 061 3,6 %
TOIMINTAKATE -84 110 -81 645 -2 466 3,0 % -80 638 4,3 %
HENKILOSTOKULUT -52 278 -50 883 -1 395 2,7 % -51 750 1.0 %

Toimintatuotoissa palvelualueen toimintatuotot ylittyivat suhteessa muutettuun kayttésuunnitelmaan 340te.
Toimintatuotoissa myynti- ja maksutuotot alittuivat. Maksutuotoissa alittuminen johtui varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuottojen pienenemisesta. Sen sijaan tuet ja awstukset sek& muut toimintatuotot ylittyivat. Muut
toimintatuotot ylittyivat merkittavasti johtuen Keusoten vammaisoppilaiden iltapaivatoiminnan jarjestamisesta.
Palvelualueen toimintakulut ylittyivat 2,745 miljoonaa euroa suhteessa kayttésuunnitelmaan.

Merkittdvimma ylitykset toimintakuluissa syntyivat henkildstokuluissa seka palvelujen ostoissa.
Henkildstokulujen toteumaa nostaa osaltaan hankehenkildstod, jonka kustannukset wonna 2024 olivat 1,6
miljoonaa euroa. Hankkeiden budjetoinnissa oli virhe, jossa hanketuotot oli kirjattu kayttésuunnitelmaan, mutta
vastaavat hankemenot oli budjetoitu kayttdsuunnitelmassa vaaraan paikkaan, jolloin hankekulut ovat toteutuneet
tuplana.

Palvelujen ostot kaswoivat wimakkaasti vuonna 2024 verrattuna woteen 2023, johtuen ennen kaikkea yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannusten voimakkaasta kasvamisesta. Liséksi palveluiden ostoissa
merkittavaa ylitysta syntyi asiakaspalvelujen ostoista sek& kotikuntakorvauksista. Palvelusetelikustannukset
kaswivat yksityisen varhaiskasvatuksen palvelutarpeen, ja erityisesti alle 3-wuotiaiden maaran kaswn
seurauksena. Palvelusetelikustannukset nousivat vuoteen 2023 verrattuna 26,2%.

Awstusten osalta varhaiskasvatuksen kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki laskivat 24,9% verrattuna vuoteen
2023. Awistusten alittuessa maérarahoja siirrettiin awustuksista paveluseteliin paikkaamaan osittain
palelusetelin ylittymista. Varhaiskasvatuksen awustusten pieneneminen on seurausta varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen kaswsta, jonka seurauksena kotona hoidettavien lasten maara on pienentynyt. Koululaisten
iltapéivatoiminnan awustusten maarat nousivat hienoisesti yhden liséryhmén perustamisen woksi.
Palvelualuetasoisesti awstuksissa syntyi sdastoa kotihoidon tuen vahentyneesté tarpeesta johtuen. Muissa
toimintakuluissa ylitysta syntyi HI5-hallin wuokrista seka sisaisten wuokrien ylittymisesta. Hi5-hallin wvuokriin ei ole
palvelualueelle osoitettu maararahaa.

Lisatalousaniosta huolimatta opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousanio ylittyi 2,466 miljoonaa euroa.
Ylitykset syntyivat toimintatuottojen alittumisesta seka henkildéstokulujen, palveluiden ostojen seka muiden
toimintatuottojen ylittymisesta.

Muutos
Opka Esikunta TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 19 0 19 19 -0,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 27 50 -23 -45,3 % 45 -39,5 %
TOIMINTAKULUT -769 -706 -63 8,9 % -587 31,0%
TOIMINTAKATE -723 -656 -67 10,2 % -523 38,3 %

Opetuksen ja kasvatuksen esikuntaan syntyi toimintatuottoja kalustetiimin toteuttamista
vaalijarjestelyistd. VOK-kirjaukset jaivat budjetoitua alhaisemmiksi johtuen opkan investointihankkeiden
viivastymisesté/siirtymisesta investointiohjelman karsimisen ja uudelleen aikatauluttamisen wioksi.
Toimintakulut ylittyivat kaikissa tiliryhmissa. Suurin ylitys syntyi henkilostokuluissa.
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Muutos

Varhaiskasvatuspalvelut TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 2 577 2938 -361 -12,3 % 3150 -182%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 26 22 -83,7% 4 19,5 %
TOIMINTAKULUT -35220 -34 588 -632 1,8%| -33823 4,1 %

TOIMINTAKATE -32639 -31624 -1 015 3,2%| -30669 6,4 %

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat ennakoitua heikompina. Toimintatuotot alittuivat noin
360te. Alitus syntyi myynti- ja maksutuottojen alittumisen seurauksena. Maksutuottojen toteumaan ovat
vaikuttaneet toisaalta vakamaksulain muutos 1.3.2023 seka palvelutarpeen painottuminen yksityiseen

varhaiskasvatukseen.

Valmistus omaan kayttoon kirjaukset alittuivat 22te johtuen opkan investointihankkeiden

viivastymisesté/siirtymisesta.

Toimintakulut ylittyivat 632te. Toimintakulujen ylitys syntyi palvelujen ostoissa seka muissa
toimintakuluissa. Henkildstokulut, tanikkeet sekd awustukset toteutuivat hieman budjetoitua paremmin.

Palvelujen ostojen ylitys syntyi ennen kaikkea palvelusetelien seka asiakaspalvelujen ostoissa.
Palvelusetelin kustannukset kaswivat woimakkaasti johtuen yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelutarpeen kaswsta, ja erityisesti alle 3-wuotiaiden maaran lisdantymisestéa. Liséksi palvelusetelin

kustannuksia on kasvattanut asiakasmaksulainmuutos, joka tulorajoja nostamalla pienensi asiakkaiden
varhaiskasvatuksesta maksamaa hintaa ja kasvatti kaupungin palvelusetelin osuutta.

Palvelujen ostojen ylittymiseen vaikuttavat myos sinne sisaltyvat, toteutumatta jadneet noin 200te
kohdentamattomat saastot. Muut toimintakulut ylittyivat 120te, josta sisaisten wuokrien ja
pagdomawuokrien ylityksena 45te ja muiden kulujen ylittyminen 85te. Muiden kulujen ylitys syntyi
kayttamattd jaaneiden hankerahojen palautuksesta.

Muutos
Opetus paIveIut TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 2 400 1717 684 398 % 2184 9,9 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 8 25 17 -694 % 21 -63,1 %
TOIMINTAKULUT -53156  -51 106 -2 050 4,0%| -51651 2,9 %
TOIMINTAKATE -50 748 -49 364 -1 384 2,8 %| -49 446 2,6 %

Opetuspalveluiden toimintatuotot ylittyivat 684te. Merkittavin ylitys tuli muissa toimintatuotoissa, joiden
toteumaa nosti erityisesti vammaisoppilaiden iltapaivatoiminnan laskutus KeuSotelta. Myyntituotot
ylittyivat 73te kotoutumiskorvausten seurauksena, maksutuottojen ylitys oli 14te, hanketulojen ylitys
154te ja muiden toimintakulujen ylitys 443te.

Opetuksen toimintakulut ylittyivat 2,05 miljoonaa euroa. Toimintakulut ylittyivat kaikissa tiliryhmissa
lukuun ottamatta tanikkeita, jotka alittuivat 20te. Merkittavmmat ylitykset syntyivat henkilostokuluissa
ja palvelujen ostoissa. Henkilostokulujen sekéa palvelujen ostojen toteumaa nostaa osaltaan
hankemenot, jotka olivat opetuksen osalta 1,3 miljoonaa euroa. Hankkeiden budjetoinnissa oli virhe,
jossa hanketuotot oli kirjattu kayttdsuunnitelmaan, mutta vastaavat hankemenot oli budjetoitu
kayttdsuunnitelmassa vaaraan paikkaan, jolloin hankekulut ovat toteutuneet tuplana.

Palvelujen ostoissa merkittavmmat ylitykset syntyivat kotikuntakovauksista, asiantuntijapalveluista
seka asiakas-, koulutus- sek& matkustuspalveluiden ylityksesta. Palvelujen ostojen ylittymiseen
vaikuttavat myos sinne sisaltyvat, toteutumatta jaaneet noin 200te kohdentamattomat saastot.

Muut toimintakulut ylittyivat 219te, josta merkittavimmat olivat sisdisten wuokrien ja sisaisten
pagomawuokrien ylitys oli 90te, HI5-hallin vuokrat 70te ja muiden kulujen ylitys 30te. HI5-hallin wuokriin ei
ole palvelualueelle erikseen osoitettu maararahaa, joten hallin wuokra tulee kattaa budjetin siséalta.
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Kotikuntakorvaus

Kotikuntakorvaus TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 1007 1007 0 0,0 % 793 26,9 %
TOIMINTAKULUT -3 717 -3 717 0 0,0 % -3 297 12,7 %

TOIMINTAKATE 2710 -2710 0 0,0% -2 503 82 %
Toteutuu talousanion mukaisesti.
Hyvinvoinnin palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 6 946 4775 2171 45,5 % 5163 34,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 25 0 25 48 -48,4 %
TOIMINTAKULUT -19 285 -17 825 -1 460 82 % -18 125 6,4 %

TOIMINTAKATE -12 314 -13 050 736 -5,6 % -12 915 -4,6 %

HENKILOSTOKULUT -9 635 -8 731 -904 10,4 % -8 738 10,3 %

Hyvinwinnin palvelualueen toimintatuottojen toteuma oli 6,946 miljoonaa euroa. Toimintakulujen toteuma
puolestaan oli 19,285 miljoonaa euroa ja toimintakatteen toteuma oli 12,314 miljoonaa euroa.
Palvelualueen toimintatuotot toteutuivat noin 2,1 miljoonaa euroa kayttdsuunnitelmaa paremmin.
Toimintatuotoista myynti- ja maksutuottoja oli yhteensa 5,4 miljoonaa euroa, jota nosti merkittavasti ennakoitua
suuremmat kotoutumiskorvaukset sekd Jarvenpaan opiston kurssimaksutuottojen kasw. Tukien ja awustusten
osuus toimintatuotoista oli oli 1,17 miljoonaa euroa. Hanketuottojen kasw johtui ennen kaikkea
museopalveluiden isoista hankkeista. Muiden toimintatuottojen toteuma oli 355 000 euroa. Muiden
toimintatuottojen véheneminen johtui wuokratuottojen pienenemisesta.
Palvelualueen toimintakulut ylittivat k&yttdsuunnitelman 1,4 miljoonaa euroa. Toimintakuluja nostivat
kotoutumiskonauksilla tuotettujen palveluiden liséantyminen. Toimintakulujen ylityksen kompensoi
toimintatuottojen ennakoitua parempi toteutuminen. Suurimmat menoerét olivat henkilostokulut seka palvelujen
ostot, jotka yhdessa kattoivat 66,8% palvelualueen toimintakuluista. Aineiden, tanikkeiden ja tavaroiden seka
awstusten osuus palvelualueen toimintakuluista oli 5,7%. Muiden toimintakulujen, eli muun muassa sisaisten
wiokrien, osuus palvelualueen kokonaismenoista oli 27,5%.

Muutos
Hyvinvointi johto TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP 2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 1110 0 1110 35
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1 497 -764 -733 95,9 % -369 3052 %
TOIMINTAKATE -388 -764 377 -49,3 % -334 16,0 %

Hyvinwintijohdon kayttésuunnitelma toteutui talousaniota hieman paremmin.
Avainalueelle tuli toimintatuottoja 1 110 000 euroa TE-palveluiden uudistuksen kuntalaskutuksesta seka

valtionawustuksesta. Naita tuottoja ei ollut huomioitu kayttésuunnitelmaa laadittaessa.

Avainalueen toimintakulut olivat 1 497 000 euroa, joka oli suhteessa kayttdsuunnitelmassa esitettyihin
toimintakuluihin 195,9%. Toimintakulujen ylittyminen oli seurausta TE-palveluiden uudistuksen
valmisteluista ja toimintakulujen ylittyminen katettiin saaduilla tuotoilla.
TE-palveluiden uudistukseen talousaniossa varatut 268 000 euroa saastyivat silla kuntalaskutus seka
valtionawstus kattoivat 100% uudistuksen valmistelusta aiheutuneet kustannukset. Palvelualueen

johdon kayttésuunnitelma alittui ilman TE-palveluiden uudistusta 79 000 e.
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Muutos
Liikunta ja Kulttuuri TP 2024 MKS 2024 Ero (€) Ero (%) TP2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 3136 3052 85 2,8 % 3140 -0,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 22 0 22 36 -402%
TOIMINTAKULUT -12497  -11615 -882 76 % -12162 2,8 %
TOIMINTAKATE -9 339 -8 564 -775 9,0 % -8 986 3,9%

Avainalueen kayttésuunnitelman toimintakatteen toteuma oli -9,339 miljoonaa euroa, joka ylitti
kayttdsuunnitelma 775te.

Avainalueen toimintatuotot toteutuivat ennakoidusti toteuman ollessa 3,136 miljoonaa euroa.
Avainalueen toimintatuottojen lieva ylitys oli seurausta ennen kaikkea awustusten ylittymisesta 571
000 euroa. Myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot sen sijaan alittuivat 486 000 euroa. Hanketuottoja
vastaan syntyi vastaavat kulut, joten tuottojen ylittyminen ei pienentanyt toimintakatteen ylitysta.
Myyntituotot alittuivat 300 000 euroa ja muut toimintatuotot alittuivat 180 000 euroa. Myyntituotot
alittuivat erityisesti Jarvenpaa talolla, musiikkiopistolla seka liikuntapalveluissa. Musiikkiopiston osalta
myyntituottojen alittumista selittdd Tuusulan kanssa tehty sopimus kuntalaskutuksen muutoksesta,
jossa sisdisia wuokria ei enaa huomioida kuntalaskutuksessa. Muutoksen aiheuttama lovi tuotoissa
korvautui sisisten wvuokrien s&astona musiikkiopistolla. Muut toimintatuotot ovat I&hinna tilawiokria ja
niiden alitus syntyi ennen kaikkea Jarvenpaa talolla, jossa wokratuotot alittuivat 130 000 euroa.

Toimintakulut ylittivat kayttdsuunnitelmassa esitetyt toimintakulut toteuman ollessa -12,497 miljoonaa
euroa. Avainalueen toimintakulujen ylittyminen oli seurausta henkildéstokulujen ylittymisesta 456 000
euroa, palvelujen ostojen ylittymisesta 255 000 euroa, tanikkeiden ylittymisesta 104 000 euroa seka
awstusten ylittymisesta 143 000 euroa. Muiden toimintakulujen toteuma alittui 77 000 euroa.
Hankekulut kohdistuvat erityisesti henkiléstdkuluihin ja palvelujen ostoihin. Palvelujen ostoissa ylittyivat
erityisesti siivous- ja puhtaanpitopalvelut, koulutuspalvelut seka muut palvelujen ostot. Siivous- ja
puhtaanapitopalveluiden budjetointia korjattiin wuodelle 2024, mutta toteuma ylittyi korjauksesta
huolimatta. Budjetoinnin tarkentamista on jatkettu wodelle 2025.

Yhteisollisyys ja elinikdinen Muutos

oppiminen TP2024 MKS 2024 Ero(€) Ero(%) [TP2023 (%)
TOIMINTATUOTOT 2 700 1723 976 56,6 % 1987 35,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3 0 3 11 746 %
TOIMINTAKULUT -5 291 -5 446 155 -2,8 % -5 594 -54 %

TOIMINTAKATE -2 588 -3 722 1134 -30,5% -3595 -28,0 %

Avainalueen kayttdsuunnitelman toimintakatteen toteuma oli -2,588 miljoonaa euroa. Euromaaréisesti
toimintakate alittui 1,134 miljoonaa euroa. Toimintakatteen alittumiseen vaikutti erityisesti
kotoutumiskonvausten ylittyminen.

Avainalueen toimintatuottojen toteuma oli 2,700 miljoonaa euroa ja toimintatuotot ylittyivat 976te.
Toimintatuottojen ylitys syntyi myyntituottojen ennakoitua paremmasta toteutumisesta, joka oli
seurausta kotoutumiskorvausten ylittymisesta. Maksutuotot toteutuivat hieman ennakoitua paremmin,
toteuman ylittyesséa 85 000 euroa. Maksutuottojen ylitys tuli Jarvenpdan opiston ennakoitua
paremmasta kurssimaksutuotosta. Tuet ja awstukset alittuivat noin 69 000 euroa ja muut toimintatuotot
ylittyivat 11 000 euroa.

Avainalueen toimintakulujen toteuma oli -5,291 miljoonaa euroa. Henkiléstokulut alittuivat 65 000 euroa.
Henkilostdkulujen alittumiseen vaikutti muun muassa hyte johtajan elékdityminen ja tehtavan
tayttamatta jattdminen. Palvelujen ostojen toteuma oli talousanion mukainen. Tarnvikemaararahat
alittuivat selvasti ja tarvikkeista saastyi 90 000 euroa. Awstukset toteutuivat kayttdsuunnitelman
mukaisesti. Muiden toimintakulujen toteuma ylittyi lievasti, 13 000 euroa.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tyomarkkinatuen

kuntaosuus TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -4 337 -4 330 -7 0,2 % -4 280 13%

TOIMINTAKATE -4 337 -4 330 -7 0,2 % -4 280 1.3 %

Pitk&aikaistyottdmien madréa kaswoi woteen 2023 verrattuna, joka vaikutti luonnollisesti myos tyomarkkinatuen
kuntaosuuden nousuun ja talousanvion hienoiseen ylittymiseen.

Jarvenpaan vesi

Jarvenpain Vesi TP 2024 MKS 2024  Ero (€) Ero (%) TP 2023 Muutos (%)
TOIMINTATUOTOT 10 874 11 002 -129 -1,2 % 10 302 5,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 146 139 7 4,8 % 183 -20,3 %
TOIMINTAKULUT -5 531 -5 396 -135 2,5% -5 149 7.4 %

TOIMINTAKATE 5 488 5 746 -257 -4,5 % 5336 2,8%

HENKILOSTOKULUT -1248 -1 286 38 -3,0 % -1176 6,1 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 401 -1 407 6 -0,4 % -1 403 -0,1 %

VUOSIKATE 4087 4339 -252 -5.8% 3934 3,9%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 355 -3 888 533 -13,7 % -3 310 1,3 %

TILIKAUDEN TULOS 732 450 282 62,5 % 623 17,5 %

1.1.-31.12.2024 veden- ja jateveden myynnissa jaatiin talousaniosta, mutta kaswa on kuitenkin edelliseen
wioteen verraten. Toimintatuotoissa jaatiin tavoitteesta, jota kompensoitiin vuoden varrella menosaastoilla. Kuves
on laskenut jateveden toimittamisesta laskutettavaa hintaa 1.8.2024 alkaen. Menot kuitenkin ylittyivat, kun
vesivuodot ja niiden korjaamiset kasvattivat poikkeuksellisen paljon ostetun mittaamattoman talousveden maaraa
ja kulujua. Laskuttamaton talousvesi on n. 20 %. Vuoden 2024 jatevesimaara on mittaushistorian suurin maara
eli wodesta 2006 alkaen. Laskuttamaton jatevesi on n. 43 %. Sitova tulostavoite saawtettiin.
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Investoinnit

KAUPUNGIN INVESTOINNIT 1000 € |MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 9.12.2024 |12/2024 Alitus - (%)

Tulot 4 816 5371 -554 112 %

Menot 34 343 28 833 5510 84 %

Netto -29 526 -23 462 -6 065 79 %

Valtuustoon ndhden sitova

IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT |MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma

1000 € KV 9.12.2024 |12/2024 Alitus - (%)

Tulot 0 77 -77

Menot 1598 1246 351 78 %

Netto -1 598 -1 170 -428 73 %

Konsernipalvelut 0 0 0

Kaupunkikehitys -58 -56 -3 96 %

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -408 -142 -266 35%

Hyvinvoinnin palvelualue -399 -341 -58 86 %

ICT investoinnit -733 -631 -102 86 %

Perustelu poikkeamalle

Konsernipalveluiden investoinnit: Konsernipalveluilla ei ole kaytettavissa olevaa irtaimistoinvestointimaarérahaa
vuodelle 2024.

Kaupunkikehityksen investoinnit: Irtaimistoinvestointeihin on varattuna rahaa mittauskaluston paivitykseen 58 t€.
Kalusto hankinta on tehty ja rahaa on kulunut 56 t€.

Opetuksen ja kasvatuksen investoinnit: Irtaimistohankinnoista toteutui 141te, joka oli 34,6% varatuista
investointimaardrahoista. Merkittavin toteutunut kokonaisuus olivat uuden Kyrélan péivakodin kalustus ja varustus
(91te), JYKin ensikertainen varustaminen (21te) ja yleisvarauksesta kaytetyt varat tilojen varustamiseen (29te).
Investointien siirtymisen/viivastymisen vuoksi maararahoista ei kdytetty sinne varattuja Oinaskadun ja Vihtakadun
varauksia.

Hyvinvoinnin investoinnit: Irtaimistoinvestoinneista toteutui 85,5%. Liikunnan investoinnit, nurmialueiden
hoitolaitteet ja uimahallin kemikaalien mittauslaitteiston uusiminen, toteutuivat suunnitellusti. Jaanhoitokone toteutui
myds suunnitellusti, mutta kustannukset kasvoivat alkuperaisesti 120 000 eurosta 160 000 euroon. Erotus katettiin
siirtamalla Jarvenpaa-talolle suunnitellut investoinnit, 50 000 euroa, jddnhoitokoneeseen. Hyvinvoinnin
palvelualueen yleisvarauksesta sen sijaan jai kayttamatta 11 000 euroa.

ICT-investoinnit: Toteuma jdi alle budjetoidun, koska uusia investointiprojekteja ei pystytty kdynnistdmaan
alkuvuoden aikana. Edellisen vuoden puolella alkaneet projektit etenivat suunnitellusti. Vuoden aikana edenneita
projekteja ovat perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto, museon kokoelmahallintajérjestelman uudistaminen,
sahkoinen arkisto, tydajanseurantajarjestelman vaihto, paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus ja tekninen alusta
digitaalisille palveluille. Osa projekteista siirtyi vuodelle 2025.

MAA- JA VESIALUEET 1000 € MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%)
Maanmyynti 557 182 375 33 %
Maanosto 1950 1898 52 97,3 %
Netto -1393 -1716 323 123 %

Perustelu poikkeamalle

Maata on myyty joulukuun loppuun mennessa noin 3,6 Mé€:lla (netto), bruttona reilulla 3,8 M€. Myydyn maan

tasearvo oli noin 179 te, joten myynneistd on kirjattu tulokseen voittoa noin 3,6 M€.

Maata on ostettu reilulla 1,3 Mé€:lla joulukuun loppuun mennessa. Maanostojen toteumassa nakyy mukana kahden
kiinteiston takaisin ostaminen noin 170 t€. Loput maanostokustannukset ovat Urheilukatu 7-9:n, Kulmatalon ja Iso-
Antin péivakodin purkukuluja.
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RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |Hankkeen

1000 € KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%) kokonais-
budjetti

Tulot 4 259 4 545 -285 1.1

Menot 6113 4260 1853 69,7 %

Netto -1 854 284 -2138 -153%

Allianssin investoinnit -2 650 -1872 -778 70,6 %

Hankevalmistelu ja riskivaraus -500 -6 -494 1.1%

JYK 2 vaihe, kansakoulunkatu -300 -167 -133 55,7 % -3610

Mankalan koulu, kevennetty peruskorjau -200 -41 -159 20,7 % -6 930

Kyrélan koulun muutos (pk) -1163 -1421 257 1221 % -2 130

Vihtakadun yksikkd, peruskorjaus -50 -30 -20 59,8 % -4 600

Suvirannan museointi -50 -1 -49 23 % -700

Uusi Harjula -292 -268 -24 91,8 % -22 200

Kartanon yhtendiskoulu 0 0 0 -22 000

JYK 1 vaihe -778 -231 -547 29,7 % -22 060

Oinaskadun hanke -130 -1 -119 84 % -8 200

Sahan koulun myynti 0 72 -72

Palolaitoksen myynti 4 259 4259 0 1000 %

Perustelu poikkeamalle

Vuoden 2024 aikana talonrakennuksen talousarviota muutettiin 4 kertaa. Maaliskuussa Kaupunginvaltuuston
paatdkselld 22.4.2024 § 22 karsittiin talonrakennuksen investointiohjelmaa vuosien 2024-2027 osalta yhteensa 7,18
ME, josta vuoden 2024 osuus oli 0,68 ME€.

Kaupunginvaltuuston paatdkselld 27.5.2024 § 35 siirrettiin vuodelta 2023 maararahoja vuodelle 2024 allianssin
investointeihin, hankevalmisteluun ja riskivaraukseen, JYK Kansakoulunkadun hankkeeseen, Mankalan
peruskorjaushankkeeseen, Kyrdlan koulun muutoksiin paivakodiksi, Vihtakadun yksikdn peruskorjaukseen, Harjulan
koulun hankkeeseen, kaupungin varikolle, JYK uudisrakennukselle sekd Oinaskadun hankkeelle yhteensa 2,23 M€.
Syyskuussa talousarviomuutoksella 16.9.2024 § 54 huomioitiin paloaseman myynti 4,3 M€ ja siirrettiin allianssi-
investoinneista tiedonsiirtolaitteiden investointiosuus ICT-investointeihin. 2025-2028 investointiohjelmassa
huomioitiin etupainotteisesti siirtyvien hankkeiden méararahoja, joten vastaavasti vuoden 2024
investointimaararahoja vahennettiin 9.12.2024 § 88 talousarviomuutoksella yhteensa 13,2 M€.
Allianssi-investointien maara oli vuonna 2024 ylla kuvatusti selkedsti ennakoitua pienempi ja sen vuoksi
Bulevardikortteliin toteutettujen TE-palveluiden tilamuutosten kustannukset katettiin allianssin teknisten- ja
toiminnallisten investointien budjetista. My0s allianssi-investointien budjettia korjattiin joulukuun
talousarviomuutoksella 1,9 M€ alaspain.

Allianssin investointibudjetti alittui muutetusta talousarviosta noin 0,74 M&£€. Alitus selittyy silld, ettd tekniset- ja
toiminnalliset investoinnit sekd niiden vuoden 2024 budjetti hyvaksyttiin vasta huhtikuussa 2024. Mydhaisen
hyvaksymisajankohdan takia kaikkia suunniteltuja toita ei ehditty valmistella ja toteuttaa vuonna 2024 ja useiden
investointien toteutus siirtyi kokonaan tai osittain vuoden 2025 puolelle. My&s TE-palveluiden tilamuutoshankkeen
valmistuminen siirtyi vuoden 2025 puolelle.

Uudis- ja peruskorjauskohteissa talousarviopoikkeamat selittyvat hankeaikataulujen muutoksilla. JYK uudisrakennus
seka Oinaskadun hanke ovat kdytdssa ja niissa on takuuaika kdynnissa. Harjulan koulun hankkeen takuuaika paattyi
kevaalla 2024. Kyrolan koulun muutoshanke valmistui ja otettiin kayttdon heina-elokuun vaihteessa 2024.

JYK 2.vaiheen rakennuskustannuksia ei toteutunut 2024 ja hanke paatettiin vaiheistaa edelleen kahdeksi erilliseksi
hankkeeksi. Uudisrakennuksen laajennushanketta edistettiin ja sen toteutusvuodet ovat 2025-2026.
Kansakoulunkadun peruskorjaushankkeen hankevalmistelu jatkui ja sen toteutusvuodet ovat talla hetkellda 2026-
2028.

Vihtakadun yksikdén peruskorjaushankkeen suunnittelu valmistui, suunnitelmaratkaisut ylittivat budjetoidun ja
hankkeen toteutusta paéatettiin siirtdd noin 3 vuodella eteenpéin ja toteutus on tarkoitus tehda vuosina 2027-2028.
Mankalan koulun peruskorjaushankkeen toteutus ei alkanut vuonna 2024, johtuen siitd, ettd suunnittelu ei ollut
rittdvan pitkalld kilpailuttamiseksi ja toteuttamiseksi. Tarveselvitys ja hankesuunnitelma valmistuivat 2024 ja viedaan
paatdksentekoon vuoden 2025 alkupuolella. Hankkeen toteutusta siirrettiin 1 vuodella eteenpéin vuosille 2025-
2027.

Suvirannan museointihankeen hankesuunnittelua ei aloitettu vuonna 2024 ja hankesuunnittelun aloitus siirtyi
vuodelle 2025.

Kyrélan koulun muutoshanke valmistui kesélla 2024 ja toiminta alkoi elokuussa. Hankkeen budjetti ylittyy noin 0,24
ME£ ja syyna tahan olivat mm. suunnittelukustannusten kasvu ja toteutusvaiheessa tapahtunut rakentamisen hintojen
voimakas nousu.
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KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma

KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%)
Tulot 0 262 -262
Menot 13 691 10 309 3 381 75,3 %
Netto -13 691 -10 048 -3 643 73,4 %
Uudet alueet -7 983 -5 278 -2 704 66,1 %
Infran kunnossapito -5 708 -4 769 -939 83,6 %

Perustelu poikkeamalle Merkittavimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa olivat Ainolan
aluekeskuksen eteldisten osien rakentaminen seka Sibeliuksenvaylan peruskorjaus ja Svengin
yritysalueen kunnallistekniikan rakentaminen. Anni-tadin kylan rakentaminen siirtyi vuodelle 2025
alueen asemakaavasta tehdyn kaavavalituksen sekd hankinnan keskeytyksen ja uudelleen
kilpailutuksen takia. Ainolan alueen katujen paallysteet ja reitit toteutettiin valiaikaisin paallystein
alueen muun rakentumisen keskeneraisyyden vuoksi ja viimeistelytyot voitaneen tehda vasta
vuoden 2025-26 aikana seka joltain osin vasta vuosien 2027-28 aikana. Svengin yritysalueella osa
infran rakentamisesta siirtyy vuodelta 2024 vuodelle 2025, uudesta asemakaavasta tehdyn
valituksen siirtdessa vuoden 2024 infrarakentamisen aloitusta.

Uudisrakentaminen keskittyi Ainolan aluekeskuksen radan itdisen puolen rakentamiseen.
Vaylaviraston kanssa laaditussa toteuttamissopimuksessa on huomioitu kaupungin
rakentamistarpeet tulevissa Ainolan aseman ympariston rakentamisen urakoissa. Vaylavirasto
toteutti RU2 -nimisessa urakassa siltarakenteita, jotka mahdollistavat tulevan alikulun erillista
rakentamista. Vaylaviraston ja kaupungin tulevien yhteisrakentamishankkeiden osalta valmisteltiin
toteuttamissopimukseen paivityksid, jotka etenivat vuoden 2024 puolella paatdksentekoon.
Investointiohjelman toteutuksessa paastiin toteutusasteeltaan tavoitteiden ylittavéaan 80 %:iin ja
siirtyviin hankkeisiin ei toiminnallisesti pystytty vaikuttamaan.

Valaistuksen saneerauksessa keskityttiin suurpainenatrium -lampuilla varustettujen valaisimien
vaihtamiseen led-valaisimiksi. Kunnallistekniikan investoinnit kokonaisuutena toteutuivat noin 73-
prosenttisesti. Uudiskohteiden osalta 66 % ja korjausrakentamisen osalta 84 %. Tama ylittda
myds valtuustotason tavoitteen 75 %.

Investointihankkeita toteutettiin sekd omana palvelutuotantona etta kilpailutuksen kautta hankittuna
ostopalveluna.

Vuoden aikana kunnallistekniikan investointeihin tehtiin 3 TA-muutosta. 1. muutos (KV 22.4.2024 §
22) koski investointien karsintoja, jonka perusteella vuodelta 2024 poistettiin uusien alueiden
investoinneilta -3,097 M€ ja infran kunnossapidosta -742 t€. 2. muutos (KV 27.5.2024 § 35) koski
vuodelta 2023 siirtyvia siirtomaararahoja, joita jai vuodelta 2023 kayttamatta 3 M€,
Kayttamattomasta maararahasta siirrettiin infran kunnossapitoon 623 t€ ja uusien alueiden
hankkeisiin 858 t€ eli yhteensa noin 1,5 M€ vuodelle 2024 jatkuviin ja toteutuviin hankkeisiin.
Tehtyjen siirtomdararaha muutosten yhteydessa siirrettiin 500 t€ infran kunnossapitoon, silla
talousarviovaiheessa arvioidusta poiketen Anni-tadin kylan kaavavalitus kasiteltiin odotettua
nopeammin, jonka takia esitettiin hankkeen osittaista palauttamista alkuperéiselle toteutusvuodelle
2024. 3. ja viimeinen muutos koski Anni-taddin kylan investointiin siirretyn 500 t€:n siirtdmista
takaisin vuodelle 2025, silla hanketta ei pystyttykdan aloittamaan vuoden 2024 puolella johtuen
hankinnan keskeyttdmisestd ja uudelleen kilpailuttamisesta.
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LIIKUNTAPAIKAT 1000 € MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |Hankkeen
KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%) kokonais-
budjetti
Tulot 0 250 -250
Menot 8 811 9127 -315  103,6 %
Netto -8 811 -8 877 65 100,7 %
Keskuskenttd ja Juholanpelto -7 652 -7 702 50 100,7 % 10 600
Liikuntapaikkojen yllapito -1159 -1174 15 1013 %

Perustelu poikkeamalle

Liikuntapaikkarakentaminen toteutui 8,875 miljoonaa euroa, joka on 100,7% talousarviossa mydnnetyista
investointimaararahoista. Juholanméen jaahdytyskontti toteutui hieman muutetussa talousarviossa arvioitua
pienempana, kun taas keskuskentta seka lahiliikuntapaikkojen kokonaisuudet ylittyivat.
Keskuskentan tuloista puuttuu 205te avustustuotto avilta. Kun avustus otetaan huomioon, toteutui keskuskentan
kokonaisuus noin 150te talousarviota pienempana. Saastynyt 150te on tarkoitus siirtdd vuodelle 2025, koska
kentalla tehdaan viimeistelytdita viela kevaalla 2025.

OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 9.12.2024 |12/2024 Alitus - (%)

Tulot 0 56 -56

Menot 1889 1898 -9 100,5 %
Netto -1 889 -1 842 -47 97,5 %
Koy Jarvenpaan terveystalo -1 585 -1 593 8 100,5%
Koy Ainolan pysakdinti -304 -304 0 1000 %
Saunakallion ostoskeskus 0 0 0

Muut osakkeet 0 56 -56

Perustelu poikkeamalle

Koy Ainolan pysdkdinnin padomitus toteutui budjetin mukaisesti loppuvuonna. Saunakallion osakkeiden osto ei
toteutunut vuoden 2024 aikana, vaan siirtyi vuodelle 2025. Summa leikattiin kokonaisuudessaan pois vuodelta

2024, vuodelle 2025 lisattiin 100 t€ osakkeiden ostoon.
Koy Jarvenpaan terveystalon kirjaukset tarkistettu ja oikaistu arvonlisédveron osalta, kun yhtié vahvisti vuoden 2024
svop osuuden. Muiden osakkeiden toteumissa nakyy Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman purun aiheuttamia

oikaisuja

KEHITYSINVESTOINNIT 1000 € MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0

Menot 291 94 197 324 %

Netto -291 -94 -197 32,4 %

Perustelu poikkeamalle

KV 4.3.2024 vahvistaman karsitun investointiohjelman mukaan kehitysinvestointien maarérahavaraus on 200 t€
vuonna 2024.

Vuoden 2023 tiedolla johtamisen ja toimistotydn automatisoinnin (robotisaatio) hankkeet jatkuvat vuonna 2024 ja
niiden kayttamatonta maararaha 91 t€ on siirretty kuluvalle vuodelle.

Vuoden 2024 mdararahasta on mydnnetty tiedolla johtamisen jatkokehittdmiseen 100 t€ Kaupunginjohtajan
paatoksella (26.4.2024 § 6).

Hankkeet ovat edenneet kuluvana vuonna merkittavasti suunniteltua hitaammin ja toteuma jai merkittavasti alle
budjetin. Mydntamatonta maararahaa jai vuonna 2024 n.100 t€.
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JARVENPAAN VEDEN INVESTOINNIT [MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
1000 € KV 9.12.2024 (12/2024 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0

Menot 5500 5 600 -100  101,8 %
Netto -5 500 -5 600 100 101,8%

Perustelu poikkeamalle

Kaupunkitekniikan ja Veden yhteishankkeista suurimpina hankkeina olivat Ainolan keskus, Sibeliuksenvayla ja
Sahankaari. Pietilan yritysalueen on tehty omana rakentamisena Kaupunkitekniikan rakentamispalveluiden toimesta.
Jarvenpaan Veden omina hankkeina on jatkettu Kaakkolan alueen saneerausta ja vesimittarien asennusta.
Sahankaaren hulevesiviemardinnin viivytysaltaan rakentamiskulut olivat huomattavasti suuremmat mitd vesihuollon

rakentamiseen oli varattu.

INVESTOINNIT YHTEENSA, MTA 2024 Toteuma Ylitys +/ Toteuma
KAUPUNKI JA JARVENPAAN VESI KV 9.12.2024 |12/2024 Alitus - (%)

Tulot 4 816 5371 -554  111,5%
Menot 39 843 34 432 5411 86,4 %
Netto -35 026 -29 061 -5 965 83,0 %
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA MTA 2024
KAUPUNKI + JARVENPAAN VESI, 1000 € TP 2023 KV 12.12.2024 TPE 2024
Tulorahoitus
Vuosikate 34 280 19 957 24 638
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -4 455 -3 606 -3 696
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -37 614 -39 843 -34 434
Rahoitusosuudet inv.menoihin 613 0 802
Kayttdomaisuuden myyntitulot 11 845 8422 8159
Varsinainen toiminta ja investoinnit yht. 4 669 -15 069 -4 531
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaaikaisten lainojen lisdys 65 000 65 000
Pitkdaaikaisten lainojen vdahennys -12 382 -88 757
Lyhytaikaisten lainojen muutos -49 278 15 069 23081
Lainakannan muutokset 3340 15 069 -676
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -3424 0 3851
Rahoitustoiminta yht. -84 15 069 3175
Kassavarojen muutos 4 586 0 -1 356
Kassavarat31.12. 5330 5330 3974
Asukasluku 31.12. 46 475 46 832 46 866
Nettolainanotto 3340 15 069 -676
Lainakanta 31.12. * 254 751 269 820 254 075
Lainat €/asukas * 5481 5761 5421
Investointien tulorahoitus % 92,6 50,1 73,3

21



HR kuukausiraportti 12/2024

Henkiloston maara palvelussuhdetyypeittain

®Lkm_toteuma © Lkm_edellinen vuosi
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https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/df9b6fc9-6c57-497f-91e8-fe89303d4f99/reports/2ea3e923-c491-4e97-94a3-13a8369aae25/ReportSection?ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda

Henkilotyovuodet

Henkildtydvuosien maddra kum. Henkildtydvuosien madra ed. vuosi kum.
@®HTV1 tot_ kum © HTVZ2 tot_ kum @HTV3 tot_ kum ®HTV1 ed vuosi_... © HTVZ2 ed vuosi... @HTV3 ed vu...
1500 .- 1500 — =
— L
o o o, o
Ekal WO | D
= o = e
— — |
[R)] [R)]
1000 1000
500 500
0 0

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)
Koulutuspadivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV2 ja HTV3:sta.
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Tehty tyoaika
* Tehty ty0 ja * Tekematon tyd

0,24 1. (16,54%)

@ Tehty tyd

* Tekematon tyd

1,22 1. (83,46%)

* Tehty tyd ed vuosi ja * Tekemdtdn tyd ed vuosi

0,25 t. (17,22%)

@* Tehty tyd ed vuosi

* Tekematdn tyd ed vuosi

1,.211.(82,78%)

83,46
* Tehty tyd %

Poissaolosyytaso 1
tydajasta
hd

Muut

Lomat

Sairaus

Perhevapaat

Qpintovapaa

Kuntoutustuki

Vuorotteluvapaa

Koulutus

TyGtapaturma

Kuntoutus

Yhteensd

Tehty tyo = HTV3/HTV1 (=(palveluksessaolopaivat-poissaolopaivat)/palveluksessaolopaivat)

Opetushenkiloston osalta koulutydn kesdkeskeytys tai muut opetustyon keskeytykset eivat ole poissaoloja.

Koulutuspaivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV3:sta

* Poissaolojen osuus

557 %
4,49 %
2,80 %
2,04 %
0,76 %
0,35 %
0,22 %
0,15 %
0,10 %
0,06 %
16,54 %

* Tehty tyd % ed vuosi

82,78

* Poissaolojen osuus

tydajasta ed vuosi

544 %
4,53 %
319 %
2,260 %
0,98 %
0,27 %
0,27 %
0,12 %
0,14 %
0,03 %
17,22 %
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Sai

rauspoissaolot palvelualueittain

Poissaolosyytaso 1

S]

*Kaupunginhallitus sisaltda konsernipalvelut ja tilaomistuksen

Tyotapaturmapoissaolot palvelualueittain

Sairaus
18640 Opetus ja kasvatus-ltk
18650 Hyvinvointi-ltk
18610 Kaupunginhallitus
18620 Kaupunkikehitys-Itk
18680 Veden johtokunta
Yhteensa

Poissaolosyytaso 1

B8

Tyotapaturma
18640 Opetus ja kasvatus-Itk
18620 Kaupunkikehitys-ltk
18650 Hyvinvointi-ltk
18680 Veden johtokunta
Yhteensd
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Kalenteripv_kum

21494
17962
2441
576
414
101
21494

Kalenteripv_kum

764
727

26
11
764

Kalenteripv_ed
vuosi_kum

23788
19860
2314
916
580
118
23788

Kalenteripv_kum_vs_
ed vuosi_kum (pv)

-2294
-1898
127
-340
-166
17
-2294

Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_

vuosi_kum

1007
998
6

3

1007

ed vuosi_kum (pv)

-243
=271
-6
23
11
-243
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Vaihtuvuus ja eldkoityminen

Vakituinen henkildstd, elakditymiset ja pdattyneet Vakituinen henkildstd, elakditymiset ja pddttyneet
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@ Elakkeelle kum © * Muut paattyneet kum @ * Elakkeelle ed vuosi kum © * Muut paattyneet ed vuosi

Henkilotyovuodet palvelualueittain

Kumul. Kumul. Muutos Muutos [Kumul. Kumul. Muutos Muutos [Kumul. Kumul. Muutos Muutos
Sitovuustaso HTV1 2024 HTV1 2023 HTV1 HTV1 % |HTV2 2024 HTV2 2023 HTV2 HTV2 % |HTV3 2024 HTV3 2023 HTV3 HTV3 %
186100 Konsernipalvelut 74,5 71,8 2,7 3,7% 73,5 71,5 2,0 2,8% 62,2 58,3 3,8 6,6 %
186150 Tilaomistus 2,5 2,4 0,1 3,7% 1,9 1,4 05 354% 1,7 1,3 0,3 266%
186200 Kaupunkikehitys 65,8 68,8 31 44% 64,5 67,5 -3,0 -4,4 % 54,4 57,0 -2,6 -4,5 %
186250 Kayttbomaisuuden nettomyynti 4,0 4,0 0,0 1,0 % 3,4 4,0 -0,6 -14,6% 3,6 3,6 0,0 1,2 %
186400 Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 1088,2 1103,7 -155  -1,4% 1007,1 1015,6 -8,5 -0,8 % 907,4 913,9 -6,5 -0,7 %
186500 Hyvinvoinnin palvelualue 204,9 193,7 11,2 5,8 % 192,8 181,8 10,9 6,0 % 172,8 162,1 10,6 6,6 %
186800 Jarvenpaan vesi 16,3 16,9 -06 -35% 16,1 15,9 0,2 1,2 % 13,4 13,5 -0,1 -0,6 %
Yhteensa 1456,2 1461,3 -5,1 -0,3 % 1359,2 1357,6 1,6 0,1 % 1215,4 1209,7 5,7 0,5 %

Koulutuspaivien raportointitapaa on muutettu, eika kaikkia koulutuspaivia ole vahennetty HTV2 ja HTV3:sta.
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Vaesto kuukausiraportti 12/2024
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Vaestonlisdys- ja vahenema

® kuntien valinen nettomuutto, henkildd @ Luonnollinen vaestonlisdys, henkilod ® Nettomaahanmuutto, henkildsd ®Vakiluvun korjaus, he...
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Tyollisyys kuukausiraportti 12/2024

Tyéttdmien osuus tydvoimasta kuukausittain (TEM), % hd
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